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DerFortbestandderUnternehmenimAlpenraumstehtimFokusdes
territorialen Kooperationsprojekts C-TEMAIp (Englisch: Continuity
of Traditional Enterprises in Mountain Alpine Space areas).
Durch  grenziiberschreitende  Unternehmensubertragungen
sollen die zunehmende Entvdlkerung und die Abwanderung von
Unternehmen aus dem Alpenraum gestoppt beziehungsweise
verlangsamt werden kann.

Das Projekt C-TEMAIp ist besonders fir Investoren interessant,
welche den Kauf eines Betriebes im Ausland anstreben oder
fur Unternehmen, die selbst auf der Suche nach Kaufer sind.
Die elf Projektpartner (Wirtschaftskammern, Standortagenturen,
Innovationszentren und Universitaten) aus ltalien, Osterreich,
Deutschland, Frankreich, Slowenien und der Schweiz bieten im
Rahmen des Projektes C-TEMAIp gemeinsam ein umfassendes
Servicepaket mit speziellen Beratungsdienstleistungen fir
grenziiberschreitende Betriebstibergaben an. Zudem haben sie
ein Netzwerk aufgebaut, um Unternehmen auf transnationaler
Ebene in der Betriebsnachfolge zu unterstiitzen.

Die gemeinsame Business-Transfer-Plattform ,Marketplace®
(www.business-transfer.eu/marketplace), erleichtert die
Kontaktaufnahme zwischen potentiellen Kaufer/innen und
Verkaufer/innen von Unternehmen Uber die Staatsgrenzen
hinaus. Ziellander sind Deutschland, Frankreich, Osterreich,
Slowenien und die Schweiz.

Bildtext: Die Projektpartner von C-TEMALP

Im Rahmen des zweitagigen Treffens in Marburg wurden von
den Projektteiinehmer/innen grundlegende Bedingungen,
Vorteile sowie Herausforderungen von grenziberschreitenden
Geschéaftsiibertragungen aufgezeigt. Diese sind zwar oft
mit Schwierigkeiten verbunden, ermdglichen jedoch auch
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Kostenoptimierungen, Transfer von Technologie und Wissen.
Zudem erleichtern sie die Erschlielung auslandischer Markte.
C-TEMAIp lauft Ende 2018 aus. In Marburg wurden Strategien
aufgezeigt, um das Projekt auch danach weiterzuflihren. Die
vielversprechendste ist die Fortfihrung tUber EEN - ,Enterprise
Europe Network”. EEN ist das europaweit grofte Beratungs-
und Informationsnetzwerk fir kleine und mittelstdndische
Unternehmen (KMUs). Die meisten Projektpartner sind auch
Servicestellen des Enterprise Europe Network.

Im Rahmen des Treffens in Marburg wurden aulRerdem die
nachsten Aktivitdten des Projektes geplant. Am 17. und 18.
Oktober findet in Minchen das groRRe Abschlussevent von
C-TEMAIp statt, zu dem Politiker/innen, Projektpartner, die
Medien, Experten und Vertreter/innen der EU-Kommission
eingeladen werden. Bis dahin wird auch ein Paper mit
Handlungsvorschlagen far Entscheidungstrager zum
grenzuberschreitenden Unternehmenstransfer gedruckt.
Daruber hinaus soll ein Buch Uber die Serviceleistungen zum
internationalen Business Transfer mit dem Schwerpunkt der
Bedeutung der Innovation geschrieben werden.

Bildtext: Das Meeting in Marburg

Am Donnerstag, den 18. Oktober 2018, von 12.00 bis 18.00
Uhr, wird die Abschlusskonferenz zum Projekt C-TEMAIp
in der IHK Minchen und Oberbayern stattfinden. Die
Unternehmensnachfolge ist weiterhin ein zentrales Thema
fur kleine und mittlere Betriebe. Vor allem in der landlichen
Alpenregion werden traditionelle Formen der Nachfolge
zunehmend zur Herausforderung, besonders fir kleinere
Familienbetriebe.

Das Interreg Project ,C-TEMAIp: Continuity of Traditional
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Enterprises in Mountain Alpine Space Areas” wurde 2015 initiiert,
um die Rahmenbedingungen fiir eine grenziberschreitende
Unternehmensnachfolge im Alpenraum zu verbessern. In
den letzten drei Jahren haben die elf Projektpartner aus
funf Alpenlandern erfolgreich gemeinsame Dienstleistungen
entwickelt und ein transnationales Expertennetzwerk etabliert.
Wahrend der Abschlusskonferenz in Minchen werden die im
Rahmen des Projekts gewonnenen Erfahrungen ausgearbeitet
und Meilensteine fir den Erfolg grenziberschreitender
Unternehmensnachfolge von den Projektpartnern, Experten,
Unternehmen und Stakeholdern vorgestellt. Darlber hinaus
werden hochrangige internationale Gaste aus Politik und
Wirtschaft Uber die Chancen und Herausforderungen der
grenzuberschreitenden Unternehmensnachfolge im Alpenraum
sprechen.

Die Entwicklungenund Perspektiven der Unternehmensnachfolge
werden in zwei Paneldiskussionen erortert. Im ersten Panel
werden Unternehmen und Experten von ihren Erfahrungen
wahrend des Projekts berichten. Das zweite Panel wird sich mit
der Zukunft der Unternehmensnachfolge und den Erwartungen
von Entscheidungstradgern auseinandersetzten. AnschlieRend
besteht die Mdglichkeit zum individuellen Austausch bei einem
Get-Together.

Fur weitere Informationen und die Anmeldung zur Veranstaltung
kontaktieren Sie bitte:

Kontakt:

Kristina Mader

IHK fir Minchen und Oberbayern

Tel.: +49 89 5116-1337

Fax: +49 89 5116-81337

E-Mail: kristina.mader@muenchen.ihk.de

Jessica de Pleitez

IHK fir Minchen und Oberbayern

Tel.: +49 89 5116-1662

Fax: +49 89 5116-81662

E-Mail: jessica.pleitez@muenchen.ihk.de

Internet: https://www.ihk-muenchen.de/business-transfer
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Herr Uhl, als Unternehmensberater der
BSU Unternehmensberatung aus Graz
werden Sie taglich mit den aktuellen
Herausforderungen fiir Unternehmen
konfrontiert. Welches sind fiir Sie die
zentralen Charakteristika und Chancen
transnationaler Geschiftsiibernahmen?

Aus meiner Sicht bieten internationale
Unternehmenstransfers die Chance
nachzuvollziehen, in welchem Umbruch sich
die Wirtschaft befindet. Viele kleinere und
mittlere Unternehmen agieren und denken
weiterhin in lokal begrenzten Mérkten und im
lokalen Wettbewerb. Dabei werden Betriebe
zunehmend nicht mehr im Familienverband
libergeben. Stattdessen kommt es vermehrt zu
Ubernahmen durch auswaértige Unternehmen,
die neue Standorte suchen.

Was bedeutet das fiir die Unternehmen,
welchen Anforderungen miissen sie
gerecht werden?

Es ist wichtig, dass Wirtschaftsakteure (iber
den Tellerrand blicken und Marktbewegungen
verfolgen, die fiir die Zukunft ihres Betriebs
relevant sein kbénnten. Hierzu z&hlt auch,
den eigenen Aktionsradius zu reflektieren
und gegebenenfalls zu erweitern. Wachstum
bedeutet in neue Mérkte und Technologien
vorzudringen. Zu diesem Zweck stellen
qualifizierte Unternehmenské&ufe ein wichtiges
Mittel dar.

Mit welchen Problemstellungen werden
Sie als Experte zum Thema transnationaler
Business-Transfer typischerweise
konfrontiert?

Héaufig soll ein lokal téatiges Unternehmen aus
Altergriinden (ibergeben werden, wéhrend
ein bereits auf anderen Markten téatiges
Unternehmen expandieren und den Standort
tubernehmen méchte. Bei einem solchen
Transfer ist der lokale Betrieb auf Unterstlitzung
angewiesen, sein Gegenlber verfliigt zumeist
bereits liber die Erfahrung und die Strukturen,
um die Prozesse abzuwickeln. Derartige
Konstellationen stellen einen Standardfall in
der Unternehmensberatung dar.

Eine andere typische Situation ist es, dass lokal
tatige Unternehmen Zulieferfirmen suchen, um

Interview mit
Unternehmensberater
Karlheinz Uhl von der
Unternehmensberatung BSU
aus Graz

kostengtinstiger am heimischen Markt agieren
zu kénnen. Der Gedanke an Firmenzuké&ufe und
Erweiterungen des Marktes jedoch schrecken
die meisten ab, weswegen Erfolgspotentiale
nicht realisiert werden.

Wie konnen internationale
Geschiaftsiibernahmen besser geférdert
und somit erleichter werden?

Leider sind weiterhin insbesondere
Geschichten  missgliickter  Projekte, vor
allem im Zuge der Osterweiterung der EU,
im &ffentlichen Diskurs sehr prédsent. Auch
einer Ausweitung nach Norden und Westen
gegenliber werden héufig Bedenken geédullert.
Erfolgreiche kleine und mittlere Unternehmen,
die transnational agieren, werden hingegen
kaum wahrgenommen. An dieser Stelle
ist also ein Umdenken erforderlich.
Erfolgsbeispiele von grenziiberschreitenden
Geschéftstibernahmen sollten stérker in den
Fokus gertickt werden. Bendtigt wird auch eine
Offenheit der Unternehmer/innen gegeniiber
Verénderungen und neuen Mdéglichkeiten.
Hierzu kann das Projekt C-TEMAIp wichtige
Bausteine liefern.
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Innerhalb des C-TEMAIp Projekts sind sechs regionale
Veranstaltungen flr potentielle Kaufer organisiert worden. Ziel
der Veranstaltungen war es, Unternehmen Uber die vorhandenen
Moglichkeiten und Anreize, die finanzielle Unterstutzung und die
lokalen o6ffentlichen Innovationsférderungen und —mafRnahmen
zu informieren, um im Ausland zu investieren.

302 Teilnehmer/innen besuchten die Veranstaltungen, darunter
130 kleine und mittlere Unternehmen.

Wichtige Informationen fur mogliche Investoren

Wahrend der Veranstaltungen wurden einige zentrale
Informationen  fur potentielle Kaufer besprochen und
vorgeschlagen, hier heben wir die wichtigsten Werkzeuge fur
potentielle Investoren hervor, die wahrend der Veranstaltungen
diskutiert wurden. Sollten weitere Informationen bendtigt werden,
fuhrt ein Link direkt zum Kontaktpunkt der regionalen Partner.

MARIBOR - Das slowenische Ministerium fur wirtschaftliche
Entwicklung und Technologie (Beobachter im Projekt C-TEMAIp)
plant, Voucher fir Mentor-Dienstleistungen an Firmen
herauszugeben, die an Geschaftsubernahmen beteiligt sind. Auf
regionaler Ebene werden auslandischen Investoren kostenlose
Dienstleistungen durch die Entwicklungs-Agentur Maribor
angeboten (weitere Informationen). Die Wirtschaftskammer
in Marburg an der Drau in Slowenien hat ihre Angebote flur
Geschéaftsibernahmen um  Investitionsgelegenheiten  im
Tourismus-Sektor und in der holzverarbeitenden Branche
erneuert.

STEIERMARK - Restart-Up Services Experten begleiten
Betriebe bei ihren Innovationsprojekten und -ideen. Die
Dienstleistungen sind kostenlos erhaltlich fur alle steirischen
Unternehmen, die mit innovativen ldeen und dem ,Restart-up®
Gedanken in die Zukunft schauen wollen. Die Dienstleistungen
werden auch fur Firmen aus anderen Landern bereitgestellt,
sofern sie Nachfolger eines steirischen Unternehmens sind.
Kontakt fur weitere Informationen
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Unternehmen im Bereich Metall -
Oberflachentechnik

Osterreich: Steiermark, Graz

Die Firma befasst sich seit mehr als 15 Jahren mit der Veredelung
von NIRO-Oberflachen. Sie hat einen sehr guten Kundenstock,
das heildt viele Stammkunden sind vorhanden. Das geschulte
Personal ist spezialisiert auf:

* Beizen und passivieren: Entfernung von Anlauffarben und
Ferriteinschllissen. Glattung der Oberflache. Herstellen einer
korrosionsbestandigen Oberflache.

* Elektrochemisches Polieren: Herstellung hochglanzender
Oberflachen, sowohl fur den technischen (Apparate, Behalter,
Rohrleitungen innen und auf3en) als auch fur den dekorativen
Bereich (Gelander, allgemeine Niro-Bauteile)

e Chemisches Polieren: Polieren und Entgraten von
Kohlenstoffstahlen

e Farben von Edelstahl: Einfarben von Edelstahloberflachen
in den Farbtdnen grau bis schwarz fir den dekorativen
Bereich.

Die Firma ist in der Lage, Arbeiten im Werk in Graz sowie vor
Ort bei den Kunden durchzufihren. In der Abwasserfihrung
ist die Firma in ihrem Werk am letzten Stand der Technik. Bei
Arbeiten vor Ort werden anfallende Abwasser von ihnen direkt
behandelt und entsorgt. Samtliche Genehmigungen flir den
Betrieb sind vorhanden und am aktuellsten Stand. Es sind keine
Investitionen noétig. Die Objektgrofie der Halle betragt 360 m?2
(12x30m). Es stehen zwei Container am Grundstlick, einer fir
das Personal als Aufenthaltsraum mit WC und Dusche sowie ein
Container als Buro. Parkplatze fir Kunden sowie Mitarbeiter sind
vorhanden. Die Ablése erfolgt nach Vereinbarung. Gerne kann
eine Zusammenarbeit inklusive Einschulung und schrittweiser
Ubernahme erfolgen.

Kontakt:
Innovation Region Styria

To know more about the project:

http://www.alpine-space.eu/
projects/c-temalp/en/home
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Unternehmen im Bereich Heizung- und Sanitar
Italien: Sudtirol, Bozen

Das Unternehmen installiert Sanitdr- und Heizsysteme,
Klimaanlagen, Beliftungs- und Gassysteme. Es ist hauptsachlich
in der Provinz Bozen aktiv.

Die Hauptaktivitaten betreffen die Erhaltung und Aufarbeitung

der zuvor genannten Systeme in Industriestandorten in Bozen

und grofReren Sportanlagen. Aufierdem werden Arbeiten fir

Privatpersonen und im Rahmen &ffentlicher Vertrage erledigt.

Der Betrieb hat seinen eigenen Sitz in der Industriezone Bozen

Sud mit Blros, einem Lager und einer Werkstatt, die mit

Maschinen und einem Brlickenkran ausgestattet ist sowie Uber

ein Uberdachtes und ein Freiluftgelande verfiigt.

Fur potentielle Partner bieten sich die folgenden Mdglichkeiten

an:

e der Partner kann aktiv am Unternehmen teilnehmen,
Kapital bereitstellen, am Management des Unternehmens
teilhaben und, wo mdglich, Gelegenheiten anbieten, um den
Umsatz des Unternehmens zu erhéhen (zum Beispiel eine
Teilhaberschaft seitens eines Bauunternehmens)

* Kooperation flr groere Auftrage im Bereich der
Klempnerarbeiten, um ein Unternehmensnetzwerk zu bilden,
dessen Hauptziel es ist, an groRen offentlichen und privaten
Auftragen teilzunehmen und welches weitere Ziele verfolgt,
um Vorteile aus den Méglichkeiten zu ziehen, die die aktuelle
Gesetzgebung bietet.

Kontakt:
Handelskammer Bozen
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To know more about the project:

http://www.alpine-space.eu/
projects/c-temalp/en/home
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